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Liebe Gewerblerinnen und Gewerbler

Es ist ein besonderer Moment, euch unser neues Verbandsmagazin in
die Hande zu legen. IMPULS Ausserrhoden soll ein Medium sein, das
unser Schaffen sichtbarer macht, unseren Austausch starkt und unserem
ausserrhodischen Gewerbe eine gemeinsame Stimme gibt. Jetzt ist es
da — und ich freue mich sehr dartiber.

Warum dieses Magazin? Weil unser Gewerbe lebt von Begegnungen,
|deen und dem Willen, etwas anzupacken. Weil hinter jedem Betrieb Men-
schen stehen, die Verantwortung tragen, Chancen nutzen und Heraus-
forderungen meistern. Dieses Magazin soll genau das zeigen: die Vielfalt
unserer Branchen, die Energie unserer Lernenden, die Innovationskraft
unserer Unternehmen und die Themen, die uns politisch wie wirtschaft-
lich bewegen.

Wir wollen Transparenz schaffen, Hintergriinde beleuchten, gute Beispiele
hervorheben und den Dialog fordern. |hr erhaltet Einblick in Projekte, Ent-
scheide und Veranstaltungen, die unseren Verband pragen — und in die
Arbeit vieler engagierter Personen, die meist im Hintergrund wirken.

Damit dieses Magazin lebendig bleibt, brauchen wir auch euch. Eure
Rickmeldungen, Ideen und Kritik sind wertvoll. Sagt uns, was euch ge-
fallt, was euch fehlt und welche Geschichten ihr euch wiinscht. Nur so
wird dieses Medium zu dem, was es sein soll: ein gemeinsames Schau-
fenster unseres Gewerbes, getragen von allen, die dazugehdren.

Wir freuen uns auf viele spannende Rickmeldungen — und darauf, dieses
Magazin gemeinsam weiterzuentwickeln.

Christof Chapuis
Prasident Gewerbe AR

Vom Gewerbe. Flir das Gewerbe.

Unser neues Magazin «IMPULS Ausserrhoden» lebt von Geschichten aus dem
Gewerbe. Nutzt die Plattform, um euer Unternehmen sichtbar zu machen.

B Redaktionelle Beitrage
- Jubilaen oder andere Anlasse
+ besondere Projekte
+ Firmenubernahmen und Nachfolgeregelungen
- innovative Ideen und Entwicklungen

B Inserate
- % Seite: CHF 430.—
+ % Seite: CHF 720.—
+ 1 Seite: CHF 1'200.—

Wir freuen uns auf neue Impulse flir das Gewerbe in Ausserrhoden.
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RAV Appenzell Ausserrhoden

Unterstutzung fur Arbeitgeber:
Der Arbeitgeberservice des RAV AR

Geeignete Mitarbeitende zu finden, ist fiir viele Betriebe eine zentrale Herausforderung. Das RAV Appenzell Aus-
serrhoden unterstiitzt Unternehmen dabei mit einem praxisnahen und unkomplizierten Arbeitgeberservice.

Das Regionale Arbeitsvermittlungs-

zentrum (RAV) in Herisau ist flr viele

in erster Linie mit Stellensuchenden

verbunden. Weniger bekannt ist, dass

es auch Unternehmen
gezielt bei der Perso-
nalsuche unterstitzt.

«Wir unterstlitzen
Unternehmen un-

und dbernimmt auf Wunsch eine
gezielte Vorauswahl. Diese Dienstleis-
tung ist fir Unternehmen kostenlos
und wird von Fachpersonen begleitet,
die den regionalen
Arbeitsmarkt kennen.
Ein besonderer Fokus

kRompliziert dabei, liegt auf dem persén-
Unternehmen kénnen  passende Mitarbei- lichen Austausch: Auf
offene Stellen kosten- tende zu finden.» Wunsch besuchen die

los im Job-Room auf
arbeit.swiss publizie-
ren — einer der gross-
ten Stellenplattformen der Schweiz.
Gleichzeitig vermittelt der Arbeitge-
berservice des RAV passende Kandi-
datinnen und Kandidaten aus einem

Michael Bertschinger, Arbeitgeberservice

Fachpersonen des
RAV Unternehmen
direkt vor Ort, stellen
ihre Dienstleistungen vor und ver-
schaffen sich ein Bild der Arbeitsplat-
ze. So kénnen Anforderungen besser
verstanden und kiinftig noch passge-

Damit positioniert sich das RAV als
verlasslicher Partner fur Unterneh-
men in der Region, der Betriebe bei
der Suche nach passenden Mitarbei-
tenden wirkungsvoll unterstutzt.

Kontakt & Information:

Weitere Informationen finden Sie auf
der Webseite der kantonalen Verwal-
tung oder direkt beim RAV Appenzell
Ausserrhoden. =

breiten Pool von Stellensuchenden nauere Vorschlage gemacht werden.

Weniger ist mehr: .
Das gllt bel Ins-
nur fiy

‘\

Weil gemeinsam besser ist.

Die Asga ist eine Genossenschaft. Das bedeutet, ‘\
dass wir nur lhren Gewinn zum Ziel haben. Dies
erreichen wir auch, indem wir zu den Pensio

mit den tiefsten Verwaltungskosten g

Erfahren Sie mehr iiber die Vorteile uns -
schaftlich organisierten Pensionskasse. : B
www.asga.ch : O W i -

asgax
pensionskasse




Riickblick

Lehrstellen-Tischmesse

Die Lehrstellen-Tischmesse Ausser-
rhoden 2026 zeigte eindrticklich, wie
vielfaltig die regionale Berufsland-
schaft ist. An den drei Standorten
Herisau, Speicher und Wolfhalden
prasentierten Uber 80 Betriebe ihre
Lehrberufe und boten Jugendlichen
einen direkten Einblick in den Berufs-
alltag.

Besonders geschatzt wurde der
personliche Austausch: Viele Schu-
lerinnen und Schuler kamen bereits
mit klaren Vorstellungen und nutzten
die Gelegenheit, gezielte Fragen zu

stellen oder kurze praktische Aufga-
ben auszuprobieren.

Die Messe bestatigte den hohen Stel-
lenwert der Berufslehre im Kanton.
Ob technische Berufe, Gesundheits-
wesen, Handwerk oder kaufmanni-
sche Laufbahnen: Die Ausstellenden
zeigten ein breites Spektrum und
betonten die guten Entwicklungs-
chancen. Auffallig war das grosse
Interesse an Berufen im Gesund-
heits- und Sozialbereich sowie bei
den technischen Lehrgangen.

Durch die dezentrale Durchfihrung in
drei Gemeinden liess sich wiederum
eine hohe Reichweite erzielen.

Die Tischmesse 2026 erwies sich da-
mit als wichtiger Orientierungspunkt
fur die Berufswahl und als starkes
Zeichen fir die Verbundenheit von
Schulen, Wirtschaft und dem regio-
nalen Gewerbe. »

IMPULS Ausserrhoden - Mai 2026
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Riickblick

Delegiertenversammlung

Die Delegiertenversammlung 2026 fand in Walzenhausen statt. Als Gastgeber begriisste Hansueli Jiistrich, Mitin-
haber der JUST Gruppe, die Versammlung mit einer Live-Schaltung aus Buenos Aires. Direkt im Anschluss boten zwei
Erlebnistouren spannende Einblicke in die Geschichte und die Produktion der JUST AG.

zur Website

Bemerkenswerte Traktanden waren
personelle Weichenstellungen und be-
eindruckende Nachwuchsleistungen.
Finf neue Mitglieder wurden in den
Vorstand gewahlt: Stefan Banziger
starkt als Vertreter der Transport-
branche das Gremium, Edgar Bischof
dbernimmt als Nationalrat die politi-
sche Vernetzung, Patrick Eugster ver-
tritt kiinftig Gastro AR, Marc Gossner
wird Vertreter flr die Finanzdienst-
leistungen und Roman Sturzenegger
bringt die Sichtweise der Bauneben-
branche ein.

Eine besondere Ehre wurde drei
Nachwuchstalenten zuteil, die an
den Berufsmeisterschaften heraus-
ragende Resultate erzielten. Marlene
Bruderer gewann an den SwissSkills

6

2025 Silber im Berufsfeld der Kondi-
torinnen Confiseurinnen — ihre feinen,
prazise verarbeiteten Kreationen Uber-
zeugten die Jury in Geschmack und
Technik. Hansueli Dietrich erreichte
bei den Ofenbauern den 2. Platz, dank
meisterhaft gemauerten Modellen
und hoher technischer Genauigkeit.
Jannick Streule platzierte sich bei den
Fassadenbauern in der nationalen und
internationalen Spitze, insbesondere
mit sauberer Montage und prazisen
Detailausfihrungen.

Neben den Ehrungen beschlossen die
Delegierten eine Statutenrevision, die
Stimmberechtigungen klarer regelt
und kleinere Gewerbevereine starkt,
ohne grossere zu schwachen.

G EoW E RSB E MV ERER

AND
1ODE

Standerat Andrea Caroni verstand es,
den Anwesenden seinen politischen
Vorstoss «Lohnprozentbremse» auf
humorvolle und gleichzeitig verstand-
liche Art zu vermitteln. Regierungs-
ratin Susann Metzger dberbrachte die
Grusse der Ausserrhoder Regierung
und betonte die sehr gut funktionie-
renden Kontakte zwischen den kanto-
nalen Amtsstellen und dem Gewerbe-
verband. Daniel Frunz, Prasident des
Gewerbevereins Walzenhausen, freute
sich, Uber das 125-Jahr-Jubilaum
seines Vereins zu berichten und zum
Apéro uberzuleiten. =

Fotos: Cristina Lutz

IMPULS Ausserrhoden - Mai 2026



Marlene Bruderer

Konditorin-Confiseurin EFZ

Hansueli Dietrich

Jannick Streule
Ofenbauer EFz

Fassadenbauer EFz
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Riickblick

Gewerbeschau Grub-Eggersriet

Volle Gange, spannende Einblicke und beste Stimmung: Die GSGE 2026 machte den Gruberhof in Grub SG zum
Schaufenster des regionalen Gewerbes und zum Treffpunkt fiir die ganze Region.

Am Wochenende vom 17. bis 19. April
2026 verwandelte sich der Gruberhof
in Grub SG bei schonstem Frihlings-
wetter in einen lebendigen Treffpunkt
fir Gewerbe, Vereine und Bevolke-
rung. Uber 43 Ausstellerinnen und
Aussteller prasentierten sich an der
Gewerbeschau GSGE 2026 im Innen-
und Aussenbereich des Gruberhofes.

Die Besucherinnen und Besucher
erhielten vielféltige Einblicke in Hand-
werks- und Dienstleistungsbetriebe
und bekamen hochwertige, innova-
tive Produkte prasentiert. Auch das
abwechslungsreiche Rahmenpro-
gramm mit Festwirtschaft, Tombola,
Barbetrieb, Live-Holzschnitzen und
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der musikalischen Unterhaltung
sorgte dafir, dass die Leute langer
verweilten.

Die Ausstellung zeigte eindricklich,
wie stark das Dorfleben in Grub AR,
Grub SG und Eggersriet gelebt wird.
Sie schaffte nicht nur Sichtbarkeit fir
die regionalen Betriebe, sondern for-
derte auch den Austausch zwischen
Bevolkerung, Unternehmen, Vereinen
und Institutionen. Im Rahmen der Ge-
werbeschau konnten die Besucherin-
nen und Besucher ihre beliebtesten
Messestande bewerten. Die drei Ge-
winner sind: Alther Landmaschinen,
Garten Design sowie Graf Bedachun-
gen. Herzliche Gratulation!

Das Organisationskomitee bedankt
sich bei allen Ausstellerinnen und
Ausstellern, Helferinnen und Helfern,
Nachbarn sowie den zahlreichen
Besucherinnen und Besuchern, denn
alle zusammen haben zu einer gelun-
genen GSGE 2026 beigetragen. Bis
zum nachsten Mal, wenn es wieder
heisst: Kompetenz, Innovationskraft
und regionale Verbundenheit in der
Region. =

IMPULS Ausserrhoden - Mai 2026



KMU-Frauen

Die Kraft des Unterbewusstseins

Hypnose fasziniert und polarisiert zugleich. Was geschieht dabei im Unterbewusstsein? Kann man die Kontrolle
verlieren? Und weshalb beeinflusst uns das Unterbewusstsein oft starker als der Verstand? Antworten darauf gab
Hypnosetherapeutin Alexandra Meister an einem Anlass der KMU-Frauen.

Hypnose erlebt seit einigen Jahren zu-
nehmende Aufmerksamkeit, nicht nur
im therapeutischen Bereich, sondern
auch im Alltag und in der personli-
chen Entwicklung. Dennoch bestehen
viele Vorurteile und Unsicherheiten.
Haufig wird Hypnose mit Kontrollver-
lust oder Showeffekten verbunden.
Fachpersonen betonen jedoch, dass
therapeutische Hypnose nichts mit
BUhnenhypnose gemeinsam hat.
Vielmehr handelt es sich um einen
Zustand fokussierter Aufmerksamkeit
und tiefer Entspannung.

In unserem Unterbewusstsein sind

all unsere Emotionen, Gewohnheiten,
Erinnerungen und Erfahrungen veran-
kert, und alles, was wir erlebt haben,
ist dort gespeichert. «Mittels Hypnose
greifen wir direkt auf diesen Speicher
zu, um tiefsitzende emotionale Blo-
ckaden in ihrer Ursache aufzulosen
und nachhaltig positiv zu veranderny,
erklart Hypnosetherapeutin Alexan-
dra Meister von Meister Coaching in
Bihler.

Wahrend einer Hypnose bleibt man
jederzeit ansprechbar und behalt die
volle Kontrolle. «Niemand kann gegen
seinen Willen zu etwas gebracht
werdeny, betont Alexandra Meister.
Der hypnotische Zustand lasse sich
vielmehr mit dem Moment kurz vor

«Hypnose oOffnet den
Zugang zu den eigenen
Inneren Ressourcen.»

Alexandra Meister, Meister Coaching

dem Einschlafen vergleichen, einer
Phase tiefer Entspannung. Ahnliche
Zustande kennen viele Menschen aus
dem Sport, beim Musizieren oder Mu-
sikhoren, wenn man ganz in seinem
Flow ist und die Umgebung fur kurze
Zeit ausblendet.

In der therapeutischen Arbeit wird
Hypnose unter anderem eingesetzt,
um Stress abzubauen, innere Blocka-
den zu losen oder belastende Muster
zu verandern. Auch im Sport wird sie

immer mehr angewendet, etwa zur
gezielten Leistungssteigerung, zur
Unterstitzung bei Verletzungen und
der Regeneration sowie zur Bewalti-
gung von Wettkampfdruck. Auf diesen
Bereich hat sich Alexandra Meister
spezialisiert. «Entscheidend bei der
Hypnose ist das Vertrauen zur Thera-
peutin resp. zum Therapeuten und die
Bereitschaft der Klient:innen, sich voll
und ganz auf den Prozess einzulas-
sen», erganzt Meister.

Wie gross das Interesse am Thema
ist, zeigte sich kirzlich an einem
Anlass der KMU-Frauen beider
Appenzeller Kantone. Dort sprach
Alexandra Meister Uber die Wirkung
des Unterbewusstseins und beant-
wortete zahlreiche Fragen rund um
Hypnose. Besonders die Erkenntnis,
dass Hypnose keinen Kontrollverlust
bedeutet, sondern ein entspannter
Zustand tiefer Konzentration ist, nahm
vielen Teilnehmenden die anfangliche
Skepsis. =

IMPULS Ausserrhoden - Mai 2026
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Amt fiir Wirtschaft und Arbeit

Das Arbeitsinspektorat als Dienstleister

Das kantonale Arbeitsinspektorat (KAl), eine Abteilung des Amtes fiir Wirtschaft und Arbeit, versteht sich als
Dienstleister fiir das Gewerbe und die Unternehmen. Sein Ziel ist es, Unternehmen in der taglichen Arbeit zu unter-
stiitzen und gleichzeitig fiir faire Wettbewerbsbedingungen zu sorgen.

Ein wichtiger Punkt betrifft dabei
gewerbliche und industrielle Bauvor-
haben: Wichtig ist ein frihzeitiger
Kontakt mit dem KAI, um bauliche
Vorschriften und Auflagen rechtzeitig
zu klaren und effizient in die Planung
zu integrieren. Das spart Zeit, Kosten
und verhindert Arger und spétere An-
passungen.

Ein weiteres Aufgabengebiet ist die
Bekampfung der Schwarzarbeit. Die
Kontrollen dienen dazu, gleiche Spiel-
regeln im Wettbewerb sicherzustellen
und «schwarze Schafe» zu erkennen.
Unternehmen, die sich korrekt ver-
halten, sollen keinen Nachteil haben.
Das KAl ist jedoch auf die aktive

Mithilfe angewiesen: Ungewdhnliche
Beobachtungen — etwa auf Baustel-
len, bei Lieferungen oder in anderen
Arbeitssituationen

- sollten unbedingt
gemeldet werden.
Diese Hinweise tragen
wesentlich zu einem
funktionierenden und
fairen Markt bei.

Die Unternehmensplattform EasyGov
des Bundes gewahrt einen effizien-
ten Zugang auf verschiedene Tools,
welche die administrative Arbeit er-
leichtern und einen Beitrag zum Biro-
kratieabbau leisten; so auch bei den
flankierenden Massnahmen (FlaM).

«Gemeinsam stdrken
wir den Wirtschafts-
standort.»

Daniel Lehmann, Amt fiir Wirtschaft und Arbeit

Die Umstellung auf die Plattform
EasyGov vereinfacht die administ-
rativen Ablaufe deutlich. Damit dies
effizient funktioniert,
ist es entscheidend,
sich als Unternehmen
zu registrieren, die
vorgegebenen Fristen
einzuhalten und die
Meldungen, zum
Beispiel fur Arbeitsbewilligungen,
vollstandig einzureichen.

Der Anspruch des KAl ist klar: Kon-
trollieren, wo es notig ist, und unter-
stitzen, wo es maoglich ist. =

Riickblick

Freizeitarbeiten-Ausstellung 2026

Die Freizeitarbeiten-Ausstellung 2026 zeigte, wie sich Lernende aus dem Appenzellerland engagiert und praxisnah
mit ihren Berufen auseinandersetzten. Die Jugendlichen prasentierten kreative und handwerkliche Arbeiten, die
Tradition und moderne Berufsprofile verbanden.

Besonders betont wurde die grosse
Bandbreite der ausgestellten Werke

— von fein gearbeiteten Holz- und Me-
tallarbeiten Uber textile Gestaltungen
bis hin zu digitalen Projekten. Viele
Beitrage spiegelten nicht nur fach-
liches Konnen, sondern auch personli-
che Leidenschaften wider. Gleichzeitig
thematisierten verschiedene Berichte
den anhaltenden Fachkraftemangel
und zeigten, wie wichtig solche Platt-
formen sind, um Berufsorientierung
erlebbar zu machen.

Die Ausstellung in Gais wurde er-

neut zu einem Treffpunkt fir Fami-
lien, Fachleute und Neugierige. Sie
bot Raum flir Gesprache zwischen

Ul geverbearch |

Lernenden, Betrieben und Schulen
und machte sichtbar, wie viel Talent
und Hingabe in den regionalen Nach-
wuchskraften steckt. Die Freizeitarbei-
ten 2026 bestatigten damit ihren Ruf
als lebendige Bihne der Berufswelt
und als wichtiger Impulsgeber fir die
Ausbildung im Appenzellerland. =

IMPULS Ausserrhoden - Mai 2026



Publireportage

Wer mit uns druckt, schont die Umwelt.

Die Druckerei in Speicher, fiir unser Gewerbe im Appenzellerland.

Geschatzte Gewerblerinnen und
Gewerbler

Wahrend ich diesen Beitrag schreibe,
jahrt sich die Entstehung unserer
Druckerei fast auf den Tag genau zum
106. Mal. Seit 1953 fiihrt die Geschi-
cke der Druckerei die Familie Lutz.

Ein Gewerbeunternehmen zu fihren
war niemals einfach, die Herausforde-
rungen waren zu jeder Zeit enorm, in
ihrer Art aber oft unterschiedlich. Wir
Gewerbler stellen uns den taglichen
Herausforderungen wie den steigen-
den Energiepreisen, Digitalisierung,
Regulierungen, Fachkraftemangel —
und geben unser Bestes.

Schon mein Urgrossvater begann,
unseren heutigen Weg einzuschla-
gen: Wer mit uns druckt, schont die
Umwelt. Mein Vater fihrte diesen
Weg konsequent weiter und auch wir

IMPULS Ausserrhoden - Mai 2026

WER MIT UNS DRUCKT,

gehen ihn, ohne Kompromisse! Inzwi-
schen konnen wir mit Stolz behaup-
ten, den Offsetdruck im Einklang mit
der Natur zu betreiben. Wir bieten ein
weltweit einzigartiges Drucksystem,
das zu 100% schadstofffrei ist!

Mit unseren PURe-Farben verwenden
wir die reinste und okologischste
Farbe, die derzeit verfiigbar ist und die
wir zusammen mit einem Druckfar-
benproduzenten mitentwickelt haben.
Dank grossartiger Mitarbeitenden,
einer schlanken Geschaftsstruktur,
hoher Effizienz und Erfahrung, wie
auch unserer gelebten Kundennahe,
ganz ohne Mehrkosten fir Sie. Wir
sind in der Lage, alle Ihre Wiinsche zu
fairen, anstandigen Preisen zu erfl-
len, um welches Druckverfahren oder
Druckprodukt es sich auch immer
handelt.

All das Angesprochene konnten und
kénnen wir nur aufgrund der Zusam-
menarbeit mit Ihnen erreichen. Dafir
danken wir Ihnen von ganzem Herzen.
Wir sind immer mit einem offenen Ohr
flr Sie da und beraten Sie professio-
nell und mit Freude.

Herzlichen Dank, dass wir die Erstaus-
gabe drucken durfen. Wir wiinschen
dem Gewerbeverband AR alles Gute
und fir IMPULS Ausserhoden einen
gelungenen Start.

Tobi Lutz

zur Website
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Vorschau

Sommerkonferenz

Wie konnen Gewerbebetriebe das Energiegesetz nutzen? Die Sommerkonferenz 2026 bietet Antworten auf diese
und weitere Fragen rund um das Thema Energie.

17:30 Uhr

«Erneuerbare Energie fir KMU», Im-
pulsreferat von Mike Lattmann, Verein
Energie AR/Al, mit anschliessender
Publikumsfragerunde

18:00 Uhr

Podiumsgesprach «Neue Moglich-
keiten nutzen» unter der Leitung von
Matthias Tischhauser (Prasident
Verein Energie AR/Al) sowie Regie-
rungsrat Dolf Biasotto (Vorsteher De-
partement Bau und Volkswirtschaft),

Vorschau

Roger Ackermann (Leiter Projekt &
Engineering bei SAK onergy AG), Mike
Lattmann (Verein Energie AR/Al)

18:30 Uhr

«Energiegeladen verkaufen», Referat
zum Einsteigen und Weiterdenken von
Urs Spiegel, dipl. Marketingleiter und
Dozent

19:00 Uhr
Networking bei Bratwurst und erfri-
schenden Getranken

Hier trifft sich das Gewerbe

August

Oktober

26. August, 17:30 - 20:00
Gewerbe Sommerkonferenz
Lindensaal, Teufen

September

15. September, 18:00

KMU-Frauen: Ein Blick hinter die Ku-
lissen — Alltag zwischen Geschichte
und Gegenwart

Gemeindehaus Trogen, Stein 1

£ geverbearch |

29. Oktober, 18:00 - 19:30
Gewerbesicht

Austausch mit Kantonsratinnen und
Kantonsraten

November

5. November, 17:30 - 19:00
Bauwirtschaftskonferenz
Auenland, Haldensage 174, Stein

Die Sommerkonferenz unterstiitzt
die Jubilaumsaktionen des Vereins
Energie AR/AI, der dieses Jahr sein
25-jahriges Bestehen feiert. «

B 26. August
17:30 bis 20:00 Uhr
Lindensaal
Zeughausstrasse 4
9053 Teufen

19. November, 18:00
KMU-Frauen: Erlebnis-Rauchler-
abend mit Lydia Manser

Lydia Manser, Zidler 31, Weissbad

25. November, 13:30 - 17:00
Plattform Berufsbildung
Kantonsschule Trogen, Kantonsschul-
strasse 24, Trogen
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